KOLINS
EXPLORATION
CENTER

SEZON GRILLOWY 2026
W ZAKEADACH SPOZYWCZYCH

RAPORT OPERACYJNO-KADROWY
DLA DYREKTOROW PRODUKCJI, HR
| ZARZADOW FIRM Z BRANZY SPOZYWCZEJ

JAK ZABEZPIECZYC OBSADY | PROCESY
BEZ NADGODZIN | RYZYKA KAR UMOWNYCH

YeKOLINS



e KOLINS

SPIS TRESCI:

str.3: Dla kogo jest ten raport?

str.4: Wstep: sezon grillowy jako test odpornosci operacyjnej

str.5: Dane zrynku - jak rosnie grill

str.6: Sezonowos¢ obsad - wnioski zamiast oczywistosci

str.7: Najczestsze ,wqgskie gardta™ — gdzie naprawde brakuje ludzi?
str.8: 5 liczb, ktore definiujg sezon grillowy 2026

str.9-10: Dwa sposoby zabezpieczenia obsad w sezonie grillowym
str.11: Pracownicy z zagranicy jako sposob na stabilizacje sezonu
str.12-13: Przyktad z praktyki: zaktad produkujgcy asortyment grillowy
str.14: Co daje firmie dobrze zaplanowana praca tymczasowa”
str.15: Pierwsze kroki w uporzgdkowaniu obsad sezonowych

str.16: Podsumowanie

str.17: O autorze raportu i roli KOLINS

Raport zostat przygotowany z perspektywy operacyjnej:
patrzymy na sezon grillowy oczami produkcji, HR i zarzgdu,
koncentrujgc sie na wagskich gardtach procesu i sposobach
ich zabezpieczenia przy wsparciu pracy tymczasowej oraz
rekrutacji wtasnej.
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DLA KOGO JEST TEN RAPORT?

Ten raport powstat z myslg o osobach odpowiedzialnych za ciggtos¢
produkcji i obsad w zaktadach spozywczych: dyrektorach produkciji,

menedzerach operacyjnych, HR i cztonkach zarzqgdéw.

Skupia sie na tym, jak przeprowadzi¢ sezon grillowy 2026 w sposob

zaplanowany - nie na tym, czym sezon jest, bo to znasz najlepiej.

Jako agencja pracy dziatajgca w przemysle, logistyce i branzy
spozywczej, KOLINS na co dzien obserwuje powtarzajgce sie
~wgskie gardta”, przecigzone zmiany, rotacje po sezonie i rosngcq
trudnosc¢ w szybkim domknieciu rekrutacji na lokalnym rynku.

W raporcie tgczymy te obserwacje z wiedzq o elastycznych
modelach zatrudnienia, w szczegdlnosci o pracy tymczasowej jako

narzedziu do obstugi sezonowych pikéw w produkcji
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WSTEP: SEZON GRILLOWY JAKO
TEST ODPORNOSCI OPERACYJNEJ

W zaktadach spozywczych sezon grillowy dziata jak stres-test dla catej
organizacji. Nie chodzi juz tylko o to, czy linia jest w stanie
wyprodukowa¢ odpowiedni wolumen, ale czy firma ma ludzi w tych
miejscach procesu, ktére w maju i czerwcu regularnie sie ,,korkujg”:
przy pakowaniu, konfekcjonowaniu, kompletacji czy kluczowych

odcinkach magazynu.

Wiekszos¢ firm ma juz za sobg doswiadczenie, ze proste podkrecenie
budzetu na ogtoszenia i prosba do zatogi o ,,zaciskanie zebéw”

w nadgodzinach przestajg by¢ rozwigzaniem, bo kandydaci majg wiecej
alternatyw, a o tych samych ludzi zabiegajg jednoczesnie produkcja,
logistyka i centra dystrybucyjne. W takich warunkach pytanie brzmi
coraz czesciej nie ,,czy znajdziemy ludzi”, ale ,,w jakim modelu
zabezpieczymy proces - i kto wezmie odpowiedzialnos$¢ za to, ze ten

proces rzeczywiscie zadziata w szczycie sezonu”.
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DANE Z RYNKU
JAK ROSNIE GRILL

W 2024 R. POLACY WYDALI OK. 34 MLD Zt NA MIESO | WEDLINY,
A SEGMENT TEN UROSL O 3,6% R/R.

W sezonie 2024 sprzedaz wolumenowa kietbas grillowych wzrosta
0 8,6% wzgledem 2023 r.i 0 26,2% wzgledem 2022 .,

CO POKAZUJE, ZE POPYT NA ASORTYMENT GRILLOWY ROSNIE
SZYBCIEJ NIZ CALY RYNEK MIESA.

DYNAMIKA RYNKU MIESA | WEDLIN W POLSCE
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1. SEZONOWOSC OBSAD
— WNIOSKI ZAMIAST OCZYWISTOSCI

Z perspektywy zaktadu spozywczego nie ma sensu powtarzac, ze sezon
grillowy oznacza wzrost zamoéwien — wazniejsze jest to, jak ta
sezonowos$¢ przektada sie na strukture zatrudnienia i organizacje pracy.

Kilka praktycznych obserwacji z ostatnich sezonow:

o sezonowos$c¢ uderza nierowno w proces - rzadko ,zapala sie”
cata produkcja naraz, czesciej konkretne odcinki
(pakowanie, konfekcjonowanie, etykietowanie, kompletacja),

o gtowne ograniczenie to nie liczba osob w firmie ,,w ogole”, ale liczba
ludzi z odpowiednimi kwalifikacjami i dyspozycyjnoscig na krytycznych
zmianach,

O HR spedza w maju i czerwcu wiekszos$¢ czasu na gaszeniu biezgcych
brakéw kadrowych zamiast na projektach strategicznych,

O po sezonie ro$nie rotacja — czes$c¢ oséb ,odchodzi po ciezkim lecie”,
co ostabia organizacje takze w spokojniejszych miesigcach.

Z tego punktu widzenia sezon grillowy staje sie testem odpornosci
operacyjno-kadrowej: naile firma potrafi z wyprzedzeniem zaplanowa¢
obsady i dobra¢ model wspotpracy z rynkiem pracy.

Wskaznik Pracy Dorywczej pokazuje, ze 73% firm deklarowato

w 1l kw. 2025 r. potrzebe pracownikow dorywczych, a w produkcji
odsetek ten siega blisko 80%, co potwierdza, ze elastyczne formy
zatrudnienia staty sie standardem obstugi sezonowosci.
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2. NAJCZESTSZE ,,WASKIE GARDLA”
— GDZIE NAPRAWDE BRAKUJE LUDZI?

Cho¢ produkty i skala dziatania zaktadow spozywczych sie rézniq,
w rozmowach z firmami bardzo czesto powtarzajqg sie te same punkty
zapalne.

Najczesciej wskazywane obszary to:

J o 5
N3] ! =

Pakowanie Wybrane etapy pracy Procesy magazynowe

i konfekcjonowanie - tam,  nq (inii, trudne do petnej i okotologistyczne:

gdzie trzebq taczyc Kilka automatyzacji kompletacja,
komponentéw w gotowy i wymagajgce etykietowanie,

produkt, brak rgk do pracy  manuyalnych czynnosci. przygotowanie towaru do
szybko przektada sie na wysytki, obcigzone presjg
opo6znienia kolejnych okien dostaw do sieci.
etapow.

W praktyce nie chodzi wiec o ,,braki kadrowe w ogdle”,

ale o powtarzalne w kazdym sezonie wqgskie gardta. To w tych
miejscach pojawia sie pytanie: czy co roku budujemy tam zespoét od
zera, czy szukamy modelu, ktory pozwoli te odcinki zaplanowa¢ z
wyprzedzeniem — w oparciu o potgczenie rekrutacji wtasnej i pracy
tymczasowej.
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5 LICZB, KTORE DEFINIUJA
SEZON GRILLOWY 2026

34 mld zt wartos$c rynku miesa i wedlin w Polsce (2024).

0 wzrost sprzedazy Kietbas grillowych w sezonie
8,6% 2024 vs 2023.
3,6% wzrost wartosci rynku miesa i wedlin r/r.
73% odsetek firm, ktore w Il kw. 2025 .

deklarowaty potrzebe pracownikow dorywczych.

ok. 799% udziat firm produkcyjnych planujgcych siegac
: po prace dorywczg/tymczasowq na poczgtku 2026 r.
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3. DWA SPOSOBY ZABEZPIECZENIA OBSAD
W SEZONIE GRILLOWYM

Z doswiadczenia wida¢, ze zaktady spozywcze korzystajg przede
wszystkim z dwéch modeli: rekrutacji wtasnej oraz pracy tymczasowej
z agencjq. Kazdy z nich ma swoje zastosowanie — czesto w jednej
firmie funkcjonujg rownolegle, przy jasno podzielonych rolach miedzy
zaktad, a agencije.

REKRUTACJA WLASNA

Rekrutacja wtasna daje firmie petng kontrole nad tym, kogo zatrudnia,
jak wdraza nowych pracownikow i jak buduje kulture pracy.
To podejscie sprawdza sie dobrze tam, gdzie:

O sezonowosc jest umiarkowana,

O fluktuacje zapotrzebowania mozna obstuzyé niewielkim zwiekszeniem
zespotu i dopuszczalnym poziomem nadgodzin,

O lokalny rynek pracy wcigz dostarcza kandydatéw w rozsgdnym czasie.

Wyzwania zaczynajg sie, gdy szczyt sezonu wymaga skokowego
zwiekszenia liczby osob na kluczowych odcinkach, dziat HR musi
jednoczes$nie prowadzi¢ rekrutacje, obstugiwac¢ kadry i wspierac
menedzerow liniowych, a po kilku tygodniach intensywnej pracy ro$nie
rotacja i pojawia sie konieczno$¢ ponownego ,,domykania” brakow.

Rekrutacja wtasna pozostaje fundamentem, ale im silniejsza sezonowos$¢

i trudniejszy lokalny rynek, tym wieksza potrzeba uzupetnienia
jej elastycznymi formami.

KOLINS.COM.PL



https://kolins.com.pl/

Yo KOLINS

3. DWA SPOSOBY ZABEZPIECZENIA OBSAD
W SEZONIE GRILLOWYM

PRACATYMCZASOWA Z AGENCJA

Praca tymczasowa pozwala przenies¢ na agencje duzg czes¢ pracy
zwigzanej z pozyskiwaniem i zatrudnianiem pracownikéw
sezonowych: agencja szuka kandydatow, prowadzi selekcje, zatrudnia
formalnie pracownikédw po swojej stronie i zajmuje sie obstugqg
kadrowo-ptacowq.

Zaktad zyskuje dzieki temu:

O szybszy dostep do dodatkowych rgk do pracy,

O mniejsze obcigzenie administracyjne dziatu HR,

o mozliwos$¢ wzglednie szybkiego zwiekszania lub zmniejszania liczby
osob w zaleznosci od wolumendw.

Jednoczesnie organizacja pracy, planowanie zmian i reagowanie na
biezgce problemy w procesie pozostaje po stronie zaktadu — to wewnetrzni
liderzy zarzgdzajg zespotem, ustalajg normy i odpowiadajg za wynik
procesu, zgodnie z definicjg pracodawcy-uzytkownika z ustawy

o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych.

/

Krétkie ,,prawne minimum”:

Praca tymczasowa jest w Polsce szczegdtowo uregulowana ustawq z 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych, ktora okresla m.in. ze:

e pracownik tymczasowy jest zatrudniany przez agencje i wykonuje prace na rzecz oraz pod
kierownictwem pracodawcy-uzytkownika,

e praca tymczasowa stuzy zadaniom sezonowym, okresowym lub doraznym,

e tgczny czas wykonywania pracy tymczasowej na rzecz jednego pracodawcy-uzytkownika jest
ograniczony ustawowo.

To ,prawne tto” nie zmienia codziennej operacyjnosci zaktadu, ale daje pewnos¢, ze model
wykorzystywany do obstugi sezonu grillowego jest zgodny z przepisami.

- J
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4. PRACOWNICY Z ZAGRANICY
JAKO SPOSOB NA STABILIZACJE SEZONU

W wielu regionach Polski lokalny rynek pracy fizycznej jest juz mocno
.przegrzany’. Kandydaci mogg wybiera¢ miedzy produkcjag, logistyka,
magazynami, a coraz czesciej takze prostymi ustugami, co w szczycie
sezonu grillowego ujawnia po prostu brak wystarczajgcej lokalnej puli
pracownikow.

Coraz wiekszqg role odgrywajg wiec pracownicy z zagranicy, czesto
zatrudniani przez agencje pracy tymczasowej i kierowani do zaktadow
wtasnie w okresach sezonowych. Firmy po kilku sezonach wspotpracy
wskazujg na: wyzszg motywacje do intensywnej pracy w jasno
okreslonym okresie, gotowos$¢ do pracy zmianowej i w weekendy oraz
doswiadczenie w produkcji czy logistyce, ktére stosunkowo tatwo
przenies¢ na realia zaktadu spozywczego.

Z perspektywy zaktadu kluczowe
pytania brzmig wiec nie ,,czy warto
zatrudnia¢ pracownikow

z zagranicy’, ale: w jakim modelu
robi¢ to bezpiecznie, kto wezmie
odpowiedzialnos$¢ za strone
formalng i jak wtgczy¢ takie
zespoty w istniejgce procesy

bez nadmiernego obcigzania
wewnetrznych struktur.
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5. PRZYKLAD Z PRAKTYKI:
ZAKEAD PRODUKUJACY ASORTYMENT GRILLOWY

SYTUACJA WYJSCIOWA

Zaktad od lat wspotpracuje z kilkoma sieciami handlowymi. W sezonie
grillowym zamowienia rosnq o okoto 50% wzgledem pozostatych
miesiecy, a kluczowe wymaganie sieci jest proste: petna dostepnos¢
asortymentu w okreslonych oknach dostaw.

Przez kilka sezonow firma prébowata zabezpieczac¢ sie klasycznie:
intensywne rekrutacje na lokalnym rynku tuz przed sezonem,
dodatkowe zmiany i nadgodziny statej zatogi oraz dorazne
wspomaganie sie pracq tymczasowq. W praktyce scenariusz co roku
wyglgdat podobnie: w szczycie sezonu brakowato ludzi na pakowaniu i
konfekcjonowaniu, nadgodziny siegaty maksimum, a dziat HR
pracowat niemal wytgcznie w trybie ,,gaszenia pozarow’.

ZMIANA PODEJSCIA

Po kolejnym trudnym sezonie zarzqd zdecydowat sie potraktowac
sezon grillowy bardziej ,,procesowo”. Zamiast po raz kolejny zwiekszac¢
liczbe ogtoszen, firma:

o przeanalizowata, ktdre etapy produkcji rzeczywiscie ,,.blokujg” caty
tancuch,

o zidentyfikowata pakowanie i konfekcjonowanie zestawow grillowych
jako najbardziej powtarzalne wqgskie gardta,

o postanowita wczesniej zaplanowac udziat pracy tymczasowej na tych
odcinkach, traktujgc jg jako staty element przygotowania do sezonu,
a nie rozwigzanie awaryjne.

Wspodlnie z agencjg pracy KOLINS ustalono profil zadan o charakterze
sezonowym, liczbe potrzebnych pracownikow i ramowy okres
skierowania, a takze zasady wdrozenia pracownikéow tymczasowych w
standardy jakosci i bhp zaktadu.
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5. PRZYKLAD Z PRAKTYKI:
ZAKEAD PRODUKUJACY ASORTYMENT GRILLOWY

EFEKTY PO SEZONIE

Po jednym sezonie firma zauwazyta kilka konkretnych zmian:

o na krytycznych odcinkach pakowania i konfekcjonowania wszystkie
zmiany byty obsadzone,

o liczba nadgodzin wsroéd statej zatogi spadta, co przetozyto sie na
mniejsze zmeczenie i nizszq rotacje po sezonie,

o zamowienia dla sieci handlowych zostaty zrealizowane w terminie, bez
koniecznosci ,ratowania sie” dodatkowymi akcjaomi w ostatniej chwili.

Co wazne, firma nie zmienita catego modelu dziatania — praca
tymczasowa zostata wtgczona tam, gdzie powtarzalne wqgskie gardto
generowato najwieksze ryzyko, a w pozostatych obszarach nadal
opierata sie na wtasnej rekrutacji.
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6. CO DAJE FIRMIE DOBRZE ZAPLANOWANA
PRACATYMCZASOWA

Dobrze zaprojektowany model - tgczgcy wtasng rekrutacje z pracq
tymczasowq - musi by¢ zrozumiaty dla wszystkich kluczowych rol.:
produkcji, HR i zarzgdu.

DYREKTOR PRODUKCJI / OPERACJI

Z perspektywy produkcji liczg sie przede wszystkim: przewidywalnos¢
obsad na krytycznych odcinkach, mozliwos¢ planowania wolumenoéw i
zmian z wyprzedzeniem oraz mniejsze ryzyko ,,zatykania sie” procesu
w szczytowych tygodniach.

State miejsce dla pracy tymczasowej w planie sezonu pozwala
dyrektorowi produkcji skupi¢ sie na catosci strumienia wartosci -
zamiast co sezon od nowa organizowac¢ pakowanie, konfekcjonowanie
czy kompletacje ,,na ostatnig chwile™.

HR

Dla HR kluczowe sq: odcigzenie z najbardziej czasochtonnej czesci
pracy (masowe rekrutacje sezonowe, obstuga duzej liczby oséb),
mozliwosc skupienia sie na statych rekrutacjach i projektach
rozwojowych oraz mniejsza liczba sytuacji ,gaszenia pozaréw”

w ostatniej chwili.

Wspotpraca z agencjg pracy tymczasowej przenosi ciezar rekrutacji,
selekcji i czesci formalnosci na zewnetrznego partnera, przy
zachowaniu wptywu HR na standardy i kulture organizacyjng.

ZARZAD | FINANSE

Z punktu widzenia zarzqgdu i dziatu finansow istotne sg: lepsza
przewidywalnosc¢ kosztow sezonu, powigzanie kosztéow z efektem (np.
zrealizowanym wolumenem, poziomem obstugi klienta) oraz redukcja
ryzyka kontraktowego wobec sieci handlowych.

Model, w ktorym czes¢ zapotrzebowania jest z gory przewidziana jako
.koszyk” pracy tymczasowej, utatwia porownywanie scenariuszy
zabezpieczenia sezonu i przygotowanie sie na ewentualne kontrole PIP
w zakresie prawidtowego korzystania z tej formy zatrudnienia.
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7. PIERWSZE KROKI W UPORZADKOWANIU
OBSAD SEZONOWYCH

Raport nie ma by¢ zachetg do natychmiastowej zmiany modelu, ale
punktem wyjscia do rozmowy wewngtrz organizacji.
Praktycznym ,.pierwszym krokiem” moze by¢:

o krotkie podsumowanie ostatniego sezonu: gdzie powstawaty wagskie
gardta, jakie byty poziomy nadgodzin i rotacji,

O wskazanie jednego procesu, ktdéry co roku sprawia najwiecej ktopotow,
o rozmowa z agencjg pracy tymczasowej KOLINS o tym, jakie warianty

wsparcia sqg mozliwe w sezonie 2026, przy zachowaniu wymogow
ustawy (zadania sezonowe, rowne traktowanie, bezpieczne warunki

pracy).
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8. PODSUMOWANIE

Sezon grillowy nie jest juz jedynie wyzwaniem sprzedazowym, ale
realnym testem odpornosci proceséw i modeli zatrudnienia w
zaktadach spozywczych. W 2025 r. polska gospodarka rosta w tempie
ok. 3,7% r/r, a rynek prostych zawodéw (produkcja, logistyka, ustugi)
pozostawat stosunkowo stabilny m.in. dzieki pracy dorywczej

i naptywowi pracownikéw zagranicznych.

To, czy firma posiada odpowiedniq liczbe osdb, przestaje by¢ jedynym
pytaniem — rownie wazne jest, gdzie ci ludzie sg ulokowani w procesie,
kto odpowiada za ich organizacje i jak bardzo model zatrudnienia jest
odporny na skokowe wzrosty wolumenow.

Potgczenie dwdch podejs¢ — wtasnej rekrutacji i pracy tymczasowej -
daje mozliwosc¢ zbudowania elastycznego systemu, w ktorym kazde
narzedzie ma swoje miejsce. Zastosowane z wyprzedzeniem, pozwala
ograniczy¢ nadgodziny, ustabilizowac¢ obsady na newralgicznych
odcinkach i zmniejszy¢ ryzyko kar umownych czy utraty potki w sieci
handlowej.
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9. O AUTORZE RAPORTU I ROLI KOLINS

Ten raport powstat w oparciu o doswiadczenia projektow
realizowanych w zaktadach produkcyjnych i logistycznych, w ktérych
sezonowos$¢ popytu wymusza elastyczne podejscie do zatrudnienia.

KOLINS to agencja pracy dziatajgca m.in. w branzy spozywczej,
logistyce, przemysle, budownictwie i meblarstwie, wspierajgca firmy
zarowno w klasycznej rekrutacji pracownikéw, jak i w realizacji
projektow wymagajgcych wiekszej elastycznosci z wykorzystaniem
pracy tymczasowej — w zgodzie z ustawq o zatrudnianiu pracownikow
tymczasowych. KOLINS nie jest jedyng odpowiedzig na wyzwania
sezonu grillowego, ale moze by¢ jednym z partnerow, z ktérymi warto
porozmawiac, planujgc sezon 2026 i kolejne.

Jesli chcesz porozmawiac o tym, jak zabezpieczy¢ sezon grillowy w
Twoim zaktadzie — skontaktuj sie z nami. Napisz do nas, zadzwon lub
wejdz na strone kolins.com.pl/, aby umoéwic¢ krétkg rozmowe z naszym
zespotem i dobra¢ model wykorzystania pracy tymczasowej

do specyfiki Twojej produkcji.

Yo KOLINS

TWOJE WSPARCIE PERSONALNE

S

biuro@kolins.com.pl 502 206 221 kolins.com.pl
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