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Wstep

Jesien i zima to czas, ktory od lat wprowadza
charakterystyczne zmiany w polskiej gospodarce.
Wahania temperatury, skrécony dzien, sezon
grzewczy, swieta, a takze przygotowania do nowego
roku kalendarzowego majg konkretne przetozenie na
zachowania konsumentéw, pracodawcoéw oraz na
funkcjonowanie catych sektorow rynku.

E-book przygotowany przez Kolins Exploration Center
(KEC) analizuje, ktdére branze zyskujg na znaczeniu w
sezonie jesienno-zimowym, a ktdére muszq liczyc sie z
naturalnym spowolnieniem. Wskazujemy zmiany na
rynku pracy, czynniki makroekonomiczne
determinujgce sytuacje firm i konsumentow oraz

prognozy na sezon 2025/2026.
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MAKROEKONOMICZNE TLO JESIENI |
ZIMY W POLSCE

Makroekonomiczne tto jesieni i zimy w Polsce

Sezon jesienno-zimowy tradycyjnie oznacza zmiane dynamiki gospodarczej. W
IV kwartale roku przedsiebiorcy, konsumenci i administracja publiczna
funkcjonujg w specyficznych warunkach, ktére wptywajg na decyzje zakupowe,
inwestycyjne i personalne.

Zmiana struktury wydatkow konsumenckich

Wydatki gospodarstw domowych przesuwajg sie w strone produktdéw pierwszej
potrzeby oraz sezonowych (opat, odziez zimowa, lekarstwa). Mimo to okres
listopad-grudzien pozostaje czasem wzmozonej konsumpcji w zwigzku ze
Swietami, promocjami i zakupami prezentéw. Konsumenci czesto siegajg po
kredyty ratalne i zakupy na raty.

Wzrost kosztéow operacyjnych dla firm

Dla przedsiebiorstw sezon grzewczy oznacza podwyzszone rachunki za energie
elektryczng, ogrzewanie, transport. W sektorach energochtonnych moze to
oznaczac koniecznos¢ czasowego ograniczania produkcji lub zwiekszania cen.
Zjawiska sezonowe na rynku pracy

Jesien to czas konczgcych sie kontraktéow sezonowych w budownictwie i
rolnictwie, podczas gdy firmy handlowe i logistyczne rozpoczynajg intensywng
rekrutacje przedswigteczng. Wzrost bezrobocia w jednych sektorach jest
rownowazony przez wzrost zapotrzebowania w innych, co wymaga szybkiej
adaptacji pracownikow.

Zmniejszona aktywnos¢ inwestycyjna

W IV kwartale firmy czesto ograniczajg inwestycje, koncentrujgc sie na
zamykaniu budzetéw i przygotowaniach do nowego roku podatkowego.
Inwestorzy odktadajg decyzje do wiosny, co wptywa na ptynnosc¢ finansowg w
wielu branzach.

Wszystkie te czynniki pokazujq, ze jesien i zima to nie tylko ,spowolnienie
gospodarki’, ale ztozony okres transformacji i przesunieé¢ miedzy sektorami.
Firmy, ktdore rozumiejqg te dynamike, mogq nie tylko zminimalizowa¢ ryzyka, ale

rowniez wykorzysta¢ nowe szanse rynkowe.

KOLINS.COM.PL



Yo KOLINS

BRANZE, KTORE SIE KURCZA

Budownictwo

Warunki pogodowe, skrocone dni, wysokie koszty energii ograniczajg
realizacje inwestycji. Cze$¢ prac zostaje zawieszona, pracownicy kierowani
sq na przestoje. Spada liczba przetargdéw i inwestycji publicznych. Firmy
ograniczajq koszty i liczbe etatow.

Rolnictwo sezonowe

Po zbiorach aktywnos¢ w polu zanika. Gospodarstwa koncentrujqg sie na
przechowywaniu plonéw i serwisowaniu sprzetu. Brak pracy dla sezonowych
robotnikow. Spada takze eksport surowcow.

Turystyka lokalna i agroturystyka

Spadek rezerwacji poza sezonem, szczegodlnie w obiektach wiejskich i
nadmorskich. Sezon swigteczny i ferie to chwilowe ozywienie, ale
niewystarczajgce dla stabilnosci finansowej branzy.

Eventy plenerowe

Brak wydarzen outdoorowych ogranicza dziatalnos¢ firm

eventowych, cateringowych i technicznych. Przeniesienie dziatan do

zamknietych przestrzeni nie rekompensuje strat.
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BRANZE, KTORE ROSNA W SILE

Logistyka i e-commerce

Sezon zakupowy (Black Friday, Swieta, Sylwester) generuje olbrzymi
ruch w e-commerce. Ros$nie zapotrzebowanie na pracownikéw
magazynowych, kurierskich, pakowaczy. Wzmacniane sq procesy

automatyzaciji.

Handel detaliczny i spozywczy
Listopad-grudzien to czas najwiekszych obrotéw. Wzrasta sprzedaz
swigtecznych artykutéw, ubran, dekoracji i zywnosci. Detalisci

zwiekszajg zatrudnienie i uruchamiajg dodatkowe punkty sprzedazy.

Energetyka i cieptownictwo
Zapotrzebowanie na energie i gaz osigga szczyt. Rosng zamowienia na
instalacje grzewcze i modernizacje systemow. Pracownicy branzy

energetycznej funkcjonujg w trybie petnej gotowosci.

Farmacja i ochrona zdrowia
Sezon grypowy zwieksza obroty aptek i liczby wizyt medycznych.
Sprzedaz lekéw OTC, suplementow i testow dynamicznie ros$nie.

Kampanie profilaktyczne i szczepienia budujg swiadomos$¢ zdrowotng.

Przemysl spozywczy i przetworstwo
Produkcja wyrobow s$wigtecznych osigga maksimum: mieso, wypieki,
przetwory, stodycze. Wzrost zatrudnienia, eksport produktéw premium i

rozbudowa mocy produkcyjnych.
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SEZONOWE ZMIANY W
ZATRUDNIENIU

Jesien i zima powodujg naturalng migracje pracownikéw miedzy
sektorami. Firmy potrzebujg elastycznych rozwigzan kadrowych, aby
sprosta¢ gwattownie rosngcemu popytowi lub ograniczy¢ koszty w
zwigzku z sezonowym wyhamowaniem. Rola agencji pracy tymczasowej i

outsourcingu ustug rosnie z kazdym rokiem.

Gdzie spada zatrudnienie:
e Budownictwo - przerwy technologiczne, ograniczenie etatow,
e Rolnictwo - brak zbiorow, koniec prac sezonowych,
e Turystyka - zamkniecie obiektdw, ograniczenie ruchu,
e Eventy - brak imprez masowych i plenerowych.

Gdzie zatrudnienie rosnie:
e Logistyka - magazyny, sortownie, transport,
e E-commerce - obstuga zamoéwien, pakowanie,
e Przemyst spozywczy - produkcja swigteczna,
 Handel - obstuga klientéw, swigteczne stanowiska,
e Farmacja - apteki, hurtownie, promocje.

Najczesciej poszukiwani pracownicy:

* Magazynierzy, operatorzy wozkow,

Kurierzy, pakowacze, pomocnicy produkcji,

Kasjerzy, sprzedawcy, doradcy klienta,

Technik farmaceutyczny, asystenci sprzedazy,

Konsultanci call center i obstugi klienta.
Praca sezonowa bywa poczqgtkiem kariery - wielu pracodawcoéow
decyduje sie zatrzymaé¢ najlepszych pracownikow po zakonczeniu

sezonu.
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PROGNOZY NA SEZON
2025/2026

Bazujgc na aktualnych danych oraz analizie sezondéw z poprzednich lat, mozna
wskaza¢ Kilka kluczowych prognoz dla gospodarki jesienig i zimg 2025/2026:
1. Stabilnie wysokie ceny energii i kosztow eksploataciji

Kryzysy energetyczne z lat 2022-2024 wywotaty trwatg zmiane w kosztach
prowadzenia dziatalnosci. Wysokie ceny gazu, prgdu i paliw utrzymajg sie, co
wymusi kolejne oszczednosci i optymalizacje energetyczne.

2. Inflacja ustug i zywnosci

Rosngce ceny ustug transportowych, ochrony zdrowia oraz artykutéw
spozywczych mogqg przyspieszyc¢ inflacje pod koniec roku. Konsumenci bedq
ogranicza¢ wydatki uznaniowe, koncentrujgc sie na potrzebach
podstawowych.

3. E-commerce i automatyzacja

Przewiduje sie dalszy rozwéj handlu internetowego oraz petniejszqg
automatyzacje procesdw magazynowania, pakowania i dystrybucji. To bedzie
generowac¢ nowe miejsca pracy dla specjalistow IT, technikow i operatorow
maszyn.

4. Praca tymczasowa i kontraktowa

Rosngca niepewnosc¢ oraz koniecznosc¢ elastycznego zarzgdzania kosztami
spowodujg wzrost znaczenia pracy tymczasowej. Pracodawcy bedqg budowacd
zespoty ,.na sezon”, korzystajgc z ustug agencji i platform zatrudnieniowych.
5. Zmienne otoczenie geopolityczne

Wojna w Ukrainie, zmiany na rynku surowcow, niestabilnos¢ rynkow
globalnych - to wszystko moze wptywac¢ na decyzje inwestycyjne, ceny
towarow i poziom bezpieczenstwa energetycznego.

Przedsiebiorstwa, ktére juz dzi$ analizujg sezonowos$¢ i budujg elastyczne
modele dziatania, majg szanse nie tylko przetrwac¢ zime, ale tez wyprzedzic

konkurencje w nowym roku.
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WNIOSKI | REKOMENDACJUJE

Jesien i zima to okres, w ktorym niektdre sektory muszg zwalnia¢ tempo,
inne natomiast majg szanse znaczgco zwiekszy¢ swoje przychody i
rozwingc¢ dziatalnos¢. Dla przedsiebiorcéw oraz pracownikéw to czas, w
ktérym elastycznosé, planowanie i zdolnos$¢ adaptacji stajg sie kluczowe

dla utrzymania stabilnosci i wykorzystania okazji.

Rekomendacje dla firm:

Planuj sezonowos$c¢ z wyprzedzeniem

Analizuj dane z poprzednich lat i prognozy, by odpowiednio skalowac¢
zespoty, produkcje, dostawy i marketing. Zaplanuj budzet na wzmozony
ruch IV kwartatu.

Postaw na elastyczne formy zatrudnienia

Wspotpracuj z agencjami pracy tymczasowej, ktére pozwalajg szybko
pozyska¢ pracownikow sezonowych i sprawnie zarzgdza¢ kosztami
kadrowymi.

Optymalizuj koszty operacyjne

Zadbaj o efektywnos¢ energetyczng, modernizacje systemow
grzewczych, automatyzacje proceséw magazynowych i produkcyjnych.
Zwieksz obecnos¢ w e-commerce i omnichannel

Klienci kupujg online czes$ciej niz kiedykolwiek. Zainwestuj w sprawng
logistyke, przejrzyste kanaty sprzedazy i szybkg obstuge zwrotow.
Dostosuj komunikacje i oferte do sezonu

Wzmocnij dziatania marketingowe na $wieta i Nowy Rok. Przygotuj
pakiety promocyjne, tresci emocjonalne i kampanie dopasowane do

potrzeb zimowych.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

Rekomendacje dla pracownikow:

Celuj w branze sezonowo rozwijajgce sie

Logistyka, e-commerce, handel, farmacja i przetwodrstwo zywnosci
oferujg najwiecej pracy w sezonie zimowym. To okazja na zdobycie
doswiadczenia i dodatkowego dochodu.

Zdobqdz praktyczne kwalifikacje

Kursy magazynowe, obstuga klienta, operator woézka widtowego,
pakowanie - to kompetencje przydatne w wielu miejscach i tatwe do
przeszkolenia.

Traktuj sezonowq prace jako punkt wejscia

Wielu pracodawcéw po zakonczeniu sezonu zostawia najlepszych
pracownikow na state. Zaangazowanie i elastycznos¢ mogq sie optacic.
Zadbaj o zdrowie i odpornos¢

Praca w sezonie zimowym to takze wieksze ryzyko zachorowan. Dbaj o
diete, suplementacje, sen i odpoczynek — zwtaszcza przy pracy fizycznej

lub zmianowej.

Wtasciwe przygotowanie do sezonu jesienno-zimowego to nie tylko
zabezpieczenie firmy przed ryzykiem, ale tez szansa na rozwdj, zdobycie
nowych klientéw i budowanie przewagi konkurencyjnej. Dla
pracownikow to czas okazji i przetoméw zawodowych - jesli wiedzq,

gdzie szukacd i jak dziatac.
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O KEC | KOLINS

Kolins Exploration Center (KEC) to dziat analityczny stworzony przez
firme KOLINS, ktdérego misjg jest dostarczanie aktualnych analiz,
prognoz i rekomendacji zwigzanych z rynkiem pracy, migracjami oraz
zjawiskami spoteczno-gospodarczymi. KEC monitoruje kluczowe trendy
w Polsce i Europie, tworzgc opracowania wspierajgce swiadome decyzje

biznesowe.

KOLINS to nowoczesna agencja pracy tymczasowej i partner operacyjny
tysiecy firm w catej Polsce. Pomagamy przedsiebiorcom rozwijac¢ sie bez
wzgledu na sezon, skalujgc zespoty pracownikéow doktadnie wtedy, gdy
tego potrzebujg.

Dziatamy w modelu kompleksowym — od rekrutacji i legalizacji pobytu
pracownikow, przez zakwaterowanie i transport, po biezgcqg opieke
koordynatora. Nasze ustugi sq szczegdélnie cenione w takich branzach
jak: logistyka, przetwoérstwo, handel, produkcja czy e-commerce.

Dla pracownikow — gtownie z Europy Wschodniej i Azji — jestesmy
pierwszym kontaktem z polskim rynkiem pracy. Pomagamy im
bezpiecznie rozpoczqc¢ zatrudnienie, zrozumie¢ obowiqgzki i odnalez¢ sie
w nowym otoczeniu. Budujemy relacje oparte na szacunku, przejrzystosci

i realnym wsparciu.

Dzieki naszej obecnosci w catej Polsce i zaangazowaniu lokalnych
zespotow, jesteSmy w stanie dziatac¢ szybko, elastycznie i skutecznie —

nawet w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach gospodarczych.

KOLINS
Twoje Wsparcie Personalne.
“ biuro@kolins.com.pl
% 502 206 221

@ www.kolins.com.pl
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