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Drugi kwartał 2025 roku zapisał się jako czas

przyspieszenia geopolitycznych przetasowań i

redefinicji dotychczasowych układów gospodarczych.

Świat wkroczył w nową fazę, w której dotychczasowe

fundamenty (dominacja dolara, przewaga USA w

technologii, stabilność Europy) zaczynają podlegać

presji ze strony nowych potęg regionalnych oraz

dynamicznego rozwoju AI i OZE.

W e-booku Kolins Exploration Center znajdziesz

pogłębioną analizę wydarzeń i trendów II kwartału

2025, która pomoże Ci w podejmowaniu

strategicznych decyzji, planowaniu inwestycji i analizie

ryzyk w nadchodzących miesiącach.

Wstęp
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GOSPODARKA GLOBALNA – OGÓLNY OBRAZ

Kluczowe fakty:

Światowy PKB wzrósł o 2,3–2,4% r/r, co oznacza najsłabsze tempo

rozwoju od 2008 roku z wyłączeniem lat recesji pandemicznej i

wojennej.

Handel globalny odnotował spadek dynamiki o ~0,5 pkt proc. w wyniku

napięć taryfowych między USA, UE i Chinami.

Inflacja w większości gospodarek utrzymała się powyżej celów banków

centralnych (~3–4%), mimo stabilizacji cen surowców.

Bezrobocie w krajach rozwiniętych pozostaje na niskich poziomach

(USA ~3,8%, UE ~6%), ale dynamika wzrostu wynagrodzeń

wyhamowała.

Przyczyny spowolnienia:

1.Wysokie stopy procentowe utrzymujące się w USA i Europie,

ograniczające konsumpcję i inwestycje prywatne.

2.Niepewność geopolityczna (Iran – Izrael, Ukraina – Rosja, napięcia w

Azji Południowo-Wschodniej).

3.Transformacja energetyczna generująca wysokie koszty przejściowe w

Europie i Azji.

4.Zmiana układu sił w handlu międzynarodowym w związku z

umacnianiem się BRICS i projektami dedolaryzacyjnymi.
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USA – GOSPODARKA, TECHNOLOGIE
I FINANSE

Wzrost gospodarczy i konsumpcja

PKB wzrósł o 1,5–1,8% r/r, co stanowi umiarkowany wynik w

porównaniu do poprzednich kwartałów.

Konsumpcja prywatna, dotychczas główny motor wzrostu, osłabła w II

kwartale o 0,3% kw/kw.

Sektor mieszkaniowy pozostał w stagnacji z powodu wysokich kosztów

kredytu hipotecznego (średnia stopa >6,7%).

Rynek pracy

Bezrobocie utrzymało się na niskim poziomie ~3,8%.

Wzrost płac wyhamował do 2,9% r/r, w porównaniu do 4,2% w 2024

roku.

Największy popyt na pracowników odnotowano w sektorze

technologii, obronności i energetyki.

Technologie i AI

Inwestycje w AI wzrosły o 17% kw/kw, skupiając się na:

Rozwoju generatywnej AI w usługach i logistyce

Automatyzacji procesów przemysłowych

Systemach cyberbezpieczeństwa i analityki predykcyjnej

Liderami inwestycji były firmy z sektora cloud computing, automotive

(autonomia i kontrola jakości) oraz finansowego (FinTech AI).

Finanse i dolar

Dolar osłabł o ~3% w stosunku do koszyka walut głównych.

Przyczyny osłabienia:

Dywersyfikacja rezerw walutowych przez BRICS

Obawy inwestorów o rosnący dług publiczny USA (~33 bln USD).

Rynki finansowe pozostały w trendzie wzrostowym, napędzane

popytem na spółki technologiczne i AI.
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EUROPA – STAGNACJA,
TRANSFORMACJA I OBRONNOŚĆ

Wzrost gospodarczy

PKB Strefy Euro wzrósł o 0,9% r/r, co oznacza stagnację.

Niemcy: głęboka stagnacja przemysłowa (spadek produkcji

motoryzacyjnej o 4,1% r/r).

Francja i Hiszpania: wzrost napędzany usługami i turystyką (Hiszpania

+1,7% PKB).

Polska: wzrost ~2,2%, głównie dzięki eksportowi, inwestycjom w OZE i

przemysł zbrojeniowy.

Transformacja energetyczna

UE kontynuuje inwestycje w zieloną energię:

Offshore wind w Niemczech, Danii i Holandii

Fotowoltaika w Polsce, Hiszpanii i Portugalii

Magazyny energii i wodór w Niemczech i Austrii

Polska odnotowała przełom, gdy OZE po raz pierwszy w historii

wyprodukowały więcej energii niż węgiel w strukturze krajowej.

Obrona i bezpieczeństwo

Europa Środkowa (Polska, Czechy, Słowacja) znacząco zwiększyła

wydatki na obronność w odpowiedzi na zagrożenia wschodnie.

UE zainicjowała prace nad wspólnym funduszem B+R w zakresie AI dla

wojska i cyberbezpieczeństwa.
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AZJA I BRICS – WZROSTY I
WYZWANIA

Chiny

PKB wzrosło o 4,5%, co oznacza kontynuację trendu spowolnienia w

stosunku do lat wcześniejszych (6–7%).

Eksport zmalał w wyniku ceł USA i dywersyfikacji dostawców przez UE.

Największe inwestycje dotyczyły AI, OZE oraz projektów

infrastrukturalnych w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku.

Indie

Najszybszy wzrost wśród dużych gospodarek (~6,2%).

Motorami wzrostu były: konsumpcja wewnętrzna, cyfryzacja

administracji i rozwój usług FinTech.

BRICS

W II kwartale grupa uruchomiła projekt BRICS Coin – waluty

rozliczeniowej opartej częściowo o złoto i rezerwy dewizowe.

Celem jest ograniczenie dominacji dolara w handlu

międzynarodowym, zwłaszcza surowcami i energią.

Do BRICS aspirują kolejne kraje, w tym Nigeria, Meksyk, Tajlandia i

Egipt.

Rosja

PKB wzrosło o 1,3%, napędzane eksportem surowców energetycznych

do Chin, Indii i krajów Afryki, mimo zachodnich sankcji.

Inflacja ustabilizowała się na poziomie 5,1%.
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RYNKI ROZWIJAJĄCE SIĘ –
AMERYKA ŁACIŃSKA, AFRYKA,
BLISKI WSCHÓD

Ameryka Łacińska

Średni wzrost ~2%.

Argentyna: inflacja powyżej 80%, niestabilność walutowa.

Brazylia: wzrost eksportu soi i minerałów, stabilizacja polityczna po

wyborach.

Afryka Subsaharyjska

Wzrost ~3,5%, napędzany inwestycjami chińskimi w infrastrukturę oraz

programami cyfryzacji usług publicznych w Nigerii, Kenii i RPA.

Bliski Wschód

Wojna Iran – Izrael spowodowała wzrost cen ropy (Brent do 102

USD/bbl w maju, 95 USD/bbl w czerwcu).

Konflikt ograniczył inwestycje w infrastrukturę i wywołał krótkotrwałe

zakłócenia w tranzycie przez cieśninę Ormuz.
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WOJNA IRAN – IZRAEL I JEJ
WPŁYW GOSPODARCZY

Geneza konfliktu

W kwietniu 2025 roku Iran przeprowadził atak rakietowy na instalacje

wojskowe w okolicach Tel Awiwu w odpowiedzi na wcześniejsze

cyberataki Izraela na infrastrukturę nuklearną Iranu.

Izrael odpowiedział serią zmasowanych nalotów na irańskie ośrodki

nuklearne i bazy rakietowe, deklarując, że nie dopuści do uzyskania

przez Iran broni jądrowej.

Skutki dla regionu i świata

1.Rynek ropy

Wzrost cen Brent do 102 USD/bbl w maju, a w czerwcu stabilizacja

na poziomie 95 USD/bbl po interwencji dyplomatycznej USA i UE.

Obawy o zamknięcie cieśniny Ormuz, przez którą transportowane

jest ~20% światowej ropy.

2.Bezpieczeństwo energetyczne UE

Przyspieszenie projektów LNG w Niemczech, Holandii i Polsce.

Zwiększenie importu ropy z USA i krajów Afryki Zachodniej.

3.Rynki finansowe

Krótkotrwały spadek globalnych indeksów w kwietniu (S&P500

-3,1% w tydzień), szybkie odbicie w maju.

Wzrost popytu na złoto i aktywa safe haven (frank szwajcarski, jen

japoński).

4.Zbrojenia

Zwiększenie zamówień wojskowych przez kraje Bliskiego Wschodu,

zwłaszcza Arabię Saudyjską i ZEA, obawiające się destabilizacji

regionu.
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NAJWAŻNIEJSZE BRANŻE I
TRENDY II KWARTAŁU
AI i automatyzacja

Inwestycje globalne w AI wzrosły o 17% kw/kw.

Główne zastosowania:

Generatywna AI w obsłudze klienta i marketingu

AI predykcyjna w logistyce i produkcji

Automatyzacja procesów biurowych i przemysłowych (robotyzacja)

Energia odnawialna i transformacja energetyczna

UE ogłosiła nową strategię REPowerEU+ na lata 2025–2030.

Polska zwiększyła moce fotowoltaiczne do 21 GW, a wiatrowe do 10

GW.

Azja Południowo-Wschodnia inwestuje w farmy słoneczne i wodne.

Przemysł zbrojeniowy i bezpieczeństwo

Polska rozpoczęła budowę największej fabryki amunicji w Europie

Środkowej.

Korea Południowa, Japonia i Tajwan zwiększyły budżety obronne w

obawie przed eskalacją w regionie.

Branża EV

Stabilny wzrost produkcji EV w Chinach, Korei i Europie (Volkswagen,

Stellantis, BYD).

Inwestycje w technologie magazynowania energii i recykling baterii.

Kryptowaluty

Bitcoin wzrósł o 32% w II kwartale, osiągając poziom powyżej 82 000

USD.

Ethereum wzrosło o 28%, po wprowadzeniu usprawnień skalowalności

(Ethereum 2.1).

BRICS Coin w fazie testów między Chinami, Rosją, Indiami i Brazylią,

planowany do transakcji surowcowych.
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RYNKI FINANSOWE I
KRYPTOWALUTY

Giełdy światowe

USA: Nasdaq +26% ytd (AI i semiconductor), S&P 500 +5,5%, Dow Jones

+2,4%.

Europa: DAX +4,1%, CAC40 +3,8%, WIG20 +7,2% (optymistyczne dane z

polskiego przemysłu zbrojeniowego i OZE).

Azja: Nikkei +12% (rekordowy poziom od 34 lat), Shanghai Composite

-1,5% (niepewność polityczna w Chinach).

Waluty

Dolar osłabił się o ~3% wobec koszyka walut w II kwartale.

Euro stabilne, lekkie wzmocnienie wobec dolara.

Frank szwajcarski i jen japoński zyskały jako aktywa safe haven.

Kryptowaluty

BTC i ETH w trendzie wzrostowym.

Wzrost wykorzystania stablecoinów opartych o złoto (Gold-backed

stablecoins) w handlu międzynarodowym BRICS.
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CZYNNIKI RYZYKA

Napięcia handlowe USA–Chiny–UE

Nowe taryfy na stal, aluminium i technologie półprzewodnikowe.

Wojna Iran – Izrael

Ryzyko eskalacji konfliktu na inne kraje regionu (Liban, Syria).

Osłabienie dolara

Możliwy wpływ na koszty importu i inflację w USA.

Zwiększenie znaczenia BRICS Coin i juana w transakcjach

surowcowych.

Niepewność polityczna

USA: zbliżające się wybory prezydenckie w listopadzie 2025.

UE: zmiany koalicji i kryzysy rządowe we Włoszech i Holandii.

Inflacja

Globalnie utrzymuje się na poziomie ~3–4%, co ogranicza realny

wzrost dochodów.
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PERSPEKTYWY NA III KWARTAŁ
2025

Gospodarka światowa: możliwe lekkie przyspieszenie wzrostu PKB,

jeśli dojdzie do złagodzenia napięć handlowych USA–Chiny.

AI i technologie: dalszy wzrost inwestycji w generatywną AI,

cyberbezpieczeństwo, analitykę predykcyjną i automatyzację

przemysłową.

Energia odnawialna: kolejne aukcje OZE w Europie i Azji oraz wzrost

inwestycji w wodór.

Geopolityka: utrzymujące się ryzyko eskalacji wojny Iran – Izrael,

wzrost napięcia wokół Tajwanu i Morza Południowochińskiego.

Waluty i BRICS Coin: możliwe pierwsze transakcje surowcowe (ropa,

gaz, złoto) w BRICS Coin, ograniczające rolę dolara w handlu

globalnym.
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PODSUMOWANIE
STRATEGICZNE DLA LIDERÓW
BIZNESU

II kwartał 2025 potwierdził, że świat wchodzi w nową fazę

transformacji gospodarczej i geopolitycznej, w której:

Technologia (AI), energia odnawialna i bezpieczeństwo militarne

definiują kierunki inwestycji publicznych i prywatnych.

Dominacja dolara jest podważana, co wymusza na korporacjach i

państwach dostosowanie strategii rozliczeń walutowych.

BRICS staje się realną przeciwwagą dla zachodnich bloków

gospodarczych, poszerzając swoje wpływy o kraje Afryki i Ameryki

Łacińskiej.

Konflikty militarne destabilizują regiony o kluczowym znaczeniu

surowcowym, co podnosi znaczenie lokalnych źródeł energii i

dywersyfikacji dostaw.

Rekomendacje KEC:

Dywersyfikuj rynki zbytu i dostawców, w szczególności w Azji i Ameryce

Łacińskiej.

Rozważ transakcje wielowalutowe i zabezpieczenia kursowe, aby

ograniczyć ryzyko dedolaryzacji handlu.

Inwestuj w technologie przyszłości – AI, automatyzację,

cyberbezpieczeństwo i OZE.

Monitoruj ryzyka geopolityczne i energetyczne, uwzględniając je w

strategii łańcucha dostaw i planowaniu operacyjnym.
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Podsumowanie i
zaproszenie do
współpracy

Rok 2025 już teraz pokazuje, że świat zmienia się szybciej niż kiedykolwiek

wcześniej. Globalne przetasowania, zmiany prawne i dynamiczne

przepływy migracyjne nie są zagrożeniem – dla dobrze przygotowanych

firm to szansa na rozwój, optymalizację i pozyskanie wartościowych

pracowników.

Agencja pracy KOLINS to nie tylko dostawca kadr. To partner strategiczny,

który:

Błyskawicznie reaguje na zmiany regulacyjne i rynkowe,

Rekrutuje międzynarodowo, wykorzystując sprawdzone kanały w

Europie, Azji i Afryce,

Prowadzi pełną legalizację zatrudnienia zgodną z najnowszymi

przepisami,

Działa etycznie, transparentnie i z pełnym zaangażowaniem,

Analizuje trendy i dzieli się wiedzą – jak w tym e-booku.

Jeśli Twoja firma:

Zmaga się z brakami kadrowymi,

 Chce szybko i legalnie zatrudnić cudzoziemców,

Potrzebuje stabilnego partnera HR z doświadczeniem międzynarodowym –

To znak, że czas na współpracę z KOLINS.
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Skontaktuj się z nami już dziś i poznaj konkretne rozwiązania dla Twojego biznesu.
 🌐 www.kolins.com.pl

 ✉️ biuro@kolins.com.pl
 📲 +48 502 206 221

KOLINS – Twoje Wsparcie Personalne


