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Wstep

Drugi kwartat 2025 roku zapisat sie jako czas
przyspieszenia  geopolitycznych przetasowan i
redefinicji dotychczasowych uktadow gospodarczych.
Swiat wkroczyt w nowg faze, w ktérej dotychczasowe
fundamenty (dominacja dolara, przewaga USA w
technologii, stabilno$¢ Europy) zaczynajg podlegac
presji ze strony nowych poteg regionalnych oraz
dynamicznego rozwoju Al i OZE.

W e-booku Kolins Exploration Center znajdziesz
pogtebiong analize wydarzen i trenddéw Il kwartatu
2025, ktora pomoze Ci w podejmowaniu
strategicznych decyzji, planowaniu inwestycji i analizie

ryzyk w nadchodzgcych miesigcach.

KOLINS.COM.PL



YeKOLINS
GOSPODARKA GLOBALNA - OGOLNY OBRAZ

Kluczowe fakty:

. éwiatowy PKB wzrost o 2,3-2,4% r/r, co oznacza najstabsze tempo
rozwoju od 2008 roku z wytgczeniem lat recesji pandemicznej i
wojennej.

e Handel globalny odnotowat spadek dynamiki o ~0,5 pkt proc. w wyniku
napiec taryfowych miedzy USA, UE i Chinami.

e Inflacja w wiekszosci gospodarek utrzymata sie powyzej celow bankéw
centralnych (~3-4%), mimo stabilizacji cen surowcow.

e Bezrobocie w krajach rozwinietych pozostaje na niskich poziomach
(USA  ~3,8%, UE ~6%), ale dynamika wzrostu wynagrodzen
wyhamowata.

Przyczyny spowolnienia:

1.Wysokie stopy procentowe utrzymujgce sie w USA i Europie,
ograniczajgce konsumpcje i inwestycje prywatne.

2.Niepewnos$¢ geopolityczna (Iran - lzrael, Ukraina - Rosja, napiecia w
Azji Potudniowo-Wschodniej).

3.Transformacja energetyczna generujgca wysokie koszty przejSciowe w
Europie i Azji.

4.Zmiana uktadu sit w handlu miedzynarodowym w zwigzku z

umacnianiem sie BRICS i projektami dedolaryzacyjnymi.
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USA - GOSPODARKA, TECHNOLOGIE
| FINANSE

Wzrost gospodarczy i konsumpcja
e PKB wzrost o 1,5-1,8% r/r, co stanowi umiarkowany wynik w
porownaniu do poprzednich kwartatow.
e Konsumpcja prywatna, dotychczas gtéwny motor wzrostu, ostabta w Il
kwartale o 0,3% kw/kw.
e Sektor mieszkaniowy pozostat w stagnacji z powodu wysokich kosztow
kredytu hipotecznego (Srednia stopa >6,7%).
Rynek pracy
e Bezrobocie utrzymato sie na niskim poziomie ~3,8%.
e Wzrost ptac wyhamowat do 2,9% r/r, w porownaniu do 4,2% w 2024
roku.
e Najwiekszy popyt na pracownikébw odnotowano w sektorze
technologii, obronnosci i energetyki.
Technologie i Al
e Inwestycje w Al wzrosty o 17% kw/kw, skupiajgc sie na:
o Rozwoju generatywnej Al w ustugach i logistyce
o Automatyzacji procesdw przemystowych
o Systemach cyberbezpieczenstwa i analityki predykcyjnej
e Liderami inwestycji byty firmy z sektora cloud computing, automotive
(autonomia i kontrola jakosci) oraz finansowego (FinTech Al).
Finanse i dolar
e Dolar ostabt 0 ~3% w stosunku do koszyka walut gtownych.
e Przyczyny ostabienia:
o Dywersyfikacja rezerw walutowych przez BRICS
o Obawy inwestoréw o rosngcy dtug publiczny USA (~33 bln USD).
e Rynki finansowe pozostaty w trendzie wzrostowym, napedzane

popytem na spoétki technologiczne i Al.
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EUROPA - STAGNACJA, .
TRANSFORMACJA 1 OBRONNOSC

Wzrost gospodarczy
e PKB Strefy Euro wzrdst o 0,9% r/r, co oznacza stagnacje.
e Niemcy: gteboka stagnacja przemystowa (spadek produkgcji
motoryzacyjnej o 4,1% r/r).
e Francja i Hiszpania: wzrost napedzany ustugami i turystykg (Hiszpania
+1,7% PKB).
e Polska: wzrost ~2,2%, gtownie dzieki eksportowi, inwestycjom w OZE i
przemyst zbrojeniowy.
Transformacja energetyczna
e UE kontynuuje inwestycje w zielong energie:
o Offshore wind w Niemczech, Danii i Holandii
o Fotowoltaika w Polsce, Hiszpanii i Portugalii
o Magazyny energii i wodor w Niemczech i Austrii
e Polska odnotowata przetom, gdy OZE po raz pierwszy w historii
wyprodukowaty wiecej energii niz wegiel w strukturze krajowe;j.
Obrona i bezpieczenstwo
e Europa Srodkowa (Polska, Czechy, Stowacja) znaczgco zwiekszyta
wydatki na obronnos$¢ w odpowiedzi na zagrozenia wschodnie.
e UE zainicjowata prace nad wspdolnym funduszem B+R w zakresie Al dla

wojska i cyberbezpieczenstwa.
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AZJA | BRICS - WZROSTY |
WYZWANIA

Chiny

e PKB wzrosto o 4,5%, co oznacza kontynuacje trendu spowolnienia w
stosunku do lat wczesSniejszych (6-7%).

e Eksport zmalat w wyniku cet USA i dywersyfikacji dostawcow przez UE.

e Najwieksze inwestycje dotyczyty Al, OZE oraz projektow
infrastrukturalnych w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku.

Indie

* Najszybszy wzrost wsréd duzych gospodarek (~6,2%).

e Motorami wzrostu byty: konsumpcja wewnetrzna, cyfryzacja
administracji i rozwdj ustug FinTech.

BRICS

e W Il kwartale grupa uruchomita projekt BRICS Coin - waluty
rozliczeniowej opartej czesSciowo o ztoto i rezerwy dewizowe.

e Celem jest ograniczenie dominacji dolara w handlu
miedzynarodowym, zwitaszcza surowcami i energia.

e Do BRICS aspirujg kolejne kraje, w tym Nigeria, Meksyk, Tajlandia i
Egipt.

Rosja

e PKB wzrosto o 1,3%, napedzane eksportem surowcéw energetycznych
do Chin, Indii i krajéw Afryki, mimo zachodnich sankcji.

e Inflacja ustabilizowata sie na poziomie 5,1%.
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RYNKI ROZWI Aj CE SI
AMERYKA tACINSKA, A RYKA
BLISKI WSCHOD

Ameryka tacinska
e Sredni wzrost ~2%.
e Argentyna: inflacja powyzej 80%, niestabilnos¢ walutowa.
e Brazylia: wzrost eksportu soi i mineratéw, stabilizacja polityczna po
wyborach.
Afryka Subsaharyjska
e Wzrost ~3,5%, napedzany inwestycjami chinskimi w infrastrukture oraz
programami cyfryzacji ustug publicznych w Nigerii, Kenii i RPA.
Bliski Wschéd
e Wojna lIran - lIzrael spowodowata wzrost cen ropy (Brent do 102
USD/bbl w maju, 95 USD/bbl w czerwcu).
e Konflikt ograniczyt inwestycje w infrastrukture i wywotat krotkotrwate

zaktdcenia w tranzycie przez cieSnine Ormuz.
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WOJNA IRAN - IZRAEL | JEJ
WPLYW GOSPODARCZY

Geneza konfliktu
e W kwietniu 2025 roku lran przeprowadzit atak rakietowy na instalacje
wojskowe w okolicach Tel Awiwu w odpowiedzi na wczesniejsze
cyberataki Izraela na infrastrukture nuklearng Iranu.
¢ |zrael odpowiedziat serig zmasowanych nalotéw na iranskie osrodki
nuklearne i bazy rakietowe, deklarujgc, ze nie dopusci do uzyskania
przez Iran broni jadrowe;j.
Skutki dla regionu i Swiata
1.Rynek ropy
o Wzrost cen Brent do 102 USD/bbl w maju, a w czerwcu stabilizacja
na poziomie 95 USD/bbl po interwencji dyplomatycznej USA i UE.
o Obawy o zamkniecie cieSniny Ormuz, przez ktdrg transportowane
jest ~20% Swiatowej ropy.
2.Bezpieczenstwo energetyczne UE
o Przyspieszenie projektow LNG w Niemczech, Holandii i Polsce.
o Zwiekszenie importu ropy z USA i krajow Afryki Zachodniej.
3.Rynki finansowe
o Krotkotrwaty spadek globalnych indeksow w kwietniu (S&P500
-3,1% w tydzien), szybkie odbicie w maju.
o Wzrost popytu na ztoto i aktywa safe haven (frank szwajcarski, jen
japonski).
4.Zbrojenia
o Zwiekszenie zamowien wojskowych przez kraje Bliskiego Wschodu,
zwtaszcza Arabie Saudyjskg i ZEA, obawiajgce sie destabilizacji

regionu.
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NAJWAZNIEJSZE BRANZE |
TRENDY Il KWARTALU

Al i automatyzacja
e |Inwestycje globalne w Al wzrosty o 17% kw/kw.
e Giowne zastosowania:
o Generatywna Al w obstudze klienta i marketingu
o Al predykcyjna w logistyce i produkcji
o Automatyzacja proceséw biurowych i przemystowych (robotyzacja)
Energia odnawialna i transformacja energetyczna
e UE ogtosita nowg strategie REPowerEU+ na lata 2025-2030.
e Polska zwiekszyta moce fotowoltaiczne do 21 GW, a wiatrowe do 10
GW.
e Azja Potudniowo-Wschodnia inwestuje w farmy stoneczne i wodne.
Przemyst zbrojeniowy i bezpieczenstwo
e Polska rozpoczeta budowe najwiekszej fabryki amunicji w Europie
Srodkowej.
e Korea Potudniowa, Japonia i Tajwan zwiekszyty budzety obronne w
obawie przed eskalacjg w regionie.
Branza EV
e Stabilny wzrost produkcji EV w Chinach, Korei i Europie (Volkswagen,
Stellantis, BYD).
e Inwestycje w technologie magazynowania energii i recykling baterii.
Kryptowaluty
e Bitcoin wzrost o 32% w Il kwartale, osiggajagc poziom powyzej 82 000
usD.
e Ethereum wzrosto o 28%, po wprowadzeniu usprawnien skalowalnosci
(Ethereum 2.1).
e BRICS Coin w fazie testow miedzy Chinami, Rosjg, Indiami i Brazylig,

planowany do transakcji surowcowych.
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RYNKI FINANSOWE |
KRYPTOWALUTY

Gieldy Swiatowe
e USA: Nasdaq +26% ytd (Al i semiconductor), S&P 500 +5,5%, Dow Jones
+2,4%.
e Europa: DAX +4,1%, CAC40 +3,8%, WIG20 +7,2% (optymistyczne dane z
polskiego przemystu zbrojeniowego i OZE).
e Azja: Nikkei +12% (rekordowy poziom od 34 lat), Shanghai Composite
-1,5% (niepewnos¢ polityczna w Chinach).
Waluty
e Dolar ostabit sie 0 ~3% wobec koszyka walut w Il kwartale.
e Euro stabilne, lekkie wzmocnienie wobec dolara.
e Frank szwajcarski i jen japonski zyskaty jako aktywa safe haven.
Kryptowaluty
e BTCiETH w trendzie wzrostowym.
e Wzrost wykorzystania stablecoinéw opartych o ztoto (Gold-backed

stablecoins) w handlu miedzynarodowym BRICS.

KOLINS.COM.PL



YeKOLINS
CZYNNIKI RYZYKA

e Napiecia handlowe USA-Chiny-UE

e Nowe taryfy na stal, aluminium i technologie potprzewodnikowe.

e Wojna Iran - Izrael

e Ryzyko eskalacji konfliktu na inne kraje regionu (Liban, Syria).

e Ostabienie dolara

e Mozliwy wptyw na koszty importu i inflacje w USA.

e Zwiekszenie znaczenia BRICS Coin i juana w transakcjach
surowcowych.

e Niepewnos¢ polityczna

e USA: zblizajgce sie wybory prezydenckie w listopadzie 2025.

e UE: zmiany koalicji i kryzysy rzgdowe we Wtoszech i Holandii.

e Inflacja

e Globalnie utrzymuje sie na poziomie ~3-4%, co ogranicza realny

wzrost dochoddw.
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PERSPEKTYWY NA Ill KWARTAL
2025

Gospodarka swiatowa: mozliwe lekkie przyspieszenie wzrostu PKB,

jesli dojdzie do ztagodzenia napie¢ handlowych USA-Chiny.

e Al i technologie: dalszy wzrost inwestycji w generatywng Al,
cyberbezpieczenstwo, analityke predykcyjng i automatyzacje
przemystowa.

e Energia odnawialna: kolejne aukcje OZE w Europie i Azji oraz wzrost
inwestycji w wodor.

e Geopolityka: utrzymujgce sie ryzyko eskalacji wojny Iran - lzrael,
wzrost napiecia wokét Tajwanu i Morza Potudniowochinskiego.

e Waluty i BRICS Coin: mozliwe pierwsze transakcje surowcowe (ropa,
gaz, ztoto) w BRICS Coin, ograniczajgce role dolara w handlu

globalnym.
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PODSUMOWANIE i
STRATEGICZNE DLA LIDEROW
BIZNESU

e [I kwartat 2025 potwierdzit, ze Swiat wchodzi w nowg faze
transformacji gospodarczej i geopolitycznej, w ktérej:

e Technologia (Al), energia odnawialna i bezpieczenstwo militarne
definiujg kierunki inwestycji publicznych i prywatnych.

e Dominacja dolara jest podwazana, co wymusza na korporacjach i
panstwach dostosowanie strategii rozliczen walutowych.

e BRICS staje sie realng przeciwwagg dla zachodnich blokéw
gospodarczych, poszerzajgc swoje wptywy o kraje Afryki i Ameryki
tacinskie;j.

e Konflikty militarne destabilizujg regiony o kluczowym znaczeniu
surowcowym, co podnosi znaczenie lokalnych zrédet energii i
dywersyfikacji dostaw.

e Rekomendacje KEC:

e Dywersyfikuj rynki zbytu i dostawcow, w szczegdlnosci w Azji i Ameryce
tacinskie;j.

e Rozwaz transakcje wielowalutowe i zabezpieczenia kursowe, aby
ograniczyc¢ ryzyko dedolaryzacji handlu.

e Inwestuj w technologie przysztosci - Al, automatyzacje,
cyberbezpieczenstwo i OZE.

e Monitoruj ryzyka geopolityczne i energetyczne, uwzgledniajgc je w

strategii tancucha dostaw i planowaniu operacyjnym.
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Podsumowanie i
zaproszenie do
wspotpracy

Rok 2025 juz teraz pokazuje, ze Swiat zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek

wczesniej. Globalne przetasowania, zmiany prawne i dynamiczne

przeptywy migracyjne nie sg zagrozeniem - dla dobrze przygotowanych

firm to szansa na rozwéj, optymalizacje i pozyskanie wartosciowych

pracownikoéw.

Agencja pracy KOLINS to nie tylko dostawca kadr. To partner strategiczny,

ktory:

e Blyskawicznie reaguje na zmiany regulacyjne i rynkowe,

e Rekrutuje miedzynarodowo, wykorzystujgc sprawdzone kanaty w
Europie, Azji i Afryce,

e Prowadzi pelna legalizacje zatrudnienia zgodng z najnowszymi
przepisami,

e Dziata etycznie, transparentnie i z petnym zaangazowaniem,

e Analizuje trendy i dzieli sie wiedza - jak w tym e-booku.

Jesli Twoja firma:

Zmaga sie z brakami kadrowymi,

Chce szybko i legalnie zatrudni¢ cudzoziemcow,

Potrzebuje stabilnego partnera HR z doswiadczeniem miedzynarodowym -

To znak, ze czas na wspotprace z KOLINS.

Skontaktuj sie z nami juz dzis i poznaj konkretne rozwigzania dla Twojego biznesu.
@ www.kolins.com.pl
biuro@kolins.com.pl
+[J +48 502 206 221
KOLINS - Twoje Wsparcie Personalne
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